BAI 6
QUAN TRI RUI RO THANH KHOAN
TRONG KINH DOANH NGAN HANG
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1. KHAI QUAT RRTK
1.1. Cac khai niém
a/ Khai niém thanh khoan:

Duwéi gbc dbé TS: TK la khd nang chuyén héa thanh tién cua

TS va nguoc lai. M6t TS dwoc xem la TK khi dap wwng duoc
cac tiéu chi sau:

- CO sén sb lwong dé mua, ban (the right amount is available).
- C6 san thj trwérng giao dich (at the right location).

- C6 san thoi gian giao dich (at the right time).

- Gia ca (chi phi giao dich) hop ly (at the right price)

Cau héi: Trong thwe té, nhirng TS nao cé tinh TK cao? TS
nao co tinh TK thap?
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Duwéi goc d6 NH: TK 1a kha nang NH dap ng kip thdi va day

du cac nghia vu tai chinh phat sinh trong qua trinh hoat déng
kinh doanh nhw chi tra tién g, cho vay, thanh toan, va céac
giao dich tai chinh khac.

b/ Cung, cau va trang thai TK:

Cung TK (lubng tién vao): La sb tién cé san hodc cé thé co

trong thoi gian ngan dé NH s dung. Cac bd phan tao nén
nguon cung TK gom:
1. Tién g bd sung; 2. Doanh thu ttr cac dich vu.
3. TD dwoc hoan tra; 4. Ban tai san.
5. Vay twr thi trwdng tién té.
Cau hdéi: Ngudn cung quan trong nhat?
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Cau thanh TK (ludng tién ra): La s6 tién NH c6 nhu cau chi trd

ngay lap tlrc hodc trong mét thdi gian ngan. Cac bd phan tao
nén cau TK gom:

- Khach hang rat tién guvi.

- Céap tin dung cho khach hang.

- Hoan tra cac khoan di vay.

- Chi phi nghiép vu va thué, chi tra cd tirc bang tién.

Cau hdi: Bd phan cau TK cha yéu?
Trang thai TK rong (khe h¢' TK - Net Liquidity Position - NLP):
La chénh I&ch gitra tbng cung va tbng cau TK tai mét thoi

diém, va dwoc xac dinh nhu sau:
Trang thai TK rong = XCung TK - XCau TK
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Néu NLP > 0: NH phai déi mat véi thdng dw TK, tire dw thiva
tién mat khdng c6 LS, NH can xac dinh dau tw ntn?

Néu NLP < 0: NH phai dbi mat v&i tham hut TK, tire thiéu hut
tién mat dé chi trd, NH can xac dinh ngudn bd sung TK? &
dau? chi phi thé nao?

c/ Rairo thanh khoan:

Rui ro TK la kha nang NH khéng dap trng dwoc cac nghia vu
tai chinh mét cach tire thoi hodc phai huy ddng vén bé sung
v&i chi phi cao hodc phai ban TS véi gia thép.

RUi ro TK xay ra khién NH phai dinh tré HD, gay thua 16, mat
uy tin va néu nghiém trong cé thé dan dén pha san.
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1.2. Sw can thiét quan |y thanh khoan

Cac RR nhu RRLS, RRTG, RRTD... c6 thé de doa dén kha
nang thanh toan cudi cing clia NH, nhwng RRTK chi 1a mét
van dé xay ra thuong nhét déi véi hoat dong NH. Chi trong
trwong hop dac biét han hiru, RRTK méi de doa dén kha
nang TT cudi clng cha NH. Vi van dé TK la van dé thuwdng
nhat, cho nén mét trong nhirng nhiém vu quan trong hang
dau doi voi nha quan Iy NH l1a bao ddm kha nang TK mét
cach thwdng xuyén, lién tuc va day du.

http://nguyenvantien-hvnh.blogspot.com/



Céc |y do cO thé néu ra nhw sau:
Thir nhat, c6 sw danh ddi gitka TK va KN sinh I&i.

Thir hai, néu RRTK xay ra, tly theo mirc dd ma NH co6 thé

chiu:

- Chuyén hoa TSC thanh khoan thanh tién v&i chi phi cao.

- Tiép can v&i MM dé tang von véi nhivtng DK khat khe hon.

- Pinh tré hoat dong dan dén giam thu nhap.

- Mat uy tin dan dén mat KH va v&i cac co quan quan ly.

Tat ca cac biéu hién nay déu lam cho NH tién gan t&i bo vwe
mat kha nang thanh toan va di dén pha san.
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Thir ba, trong trwdng hop dac biét, RRTK c6 thé day NH toi
tinh trang mat KN thanh toan (insolvency), 1a trang thai bén

b& vwc pha san ngan hang.

Ngay nay, MM phat trién véi nhiéu céng cu phong pha va
hi@u qua, nén nhiéu NH cho rang c6 thé di vay dwoc mot
lwong von I&n tai bat cl thoi diém nao dé dap trng nhu cau
TK khi can thiét, do do, da coi nhe viéc duy tri mot lwong TSC
TK nham dap &ng nhu cau TK thuwdng xuyén, do do, da co
nhirng NH tr& tay khong kip, nén da roi vao tinh trang mat KN
thanh toan.
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Nha quan Iy NH can lwu y, NH c6 thé bi dong ctra néu khéng
tang da va kip thdi ngudon TK, cho di KN thanh toan cudi
cung cua NH la tot; diéu nay ham y khéng thé thd o voi
RRTK trong KD NH.
1.3. Dau hiéu nhén biét rdi ro thanh khoan

Thir nhét: Long tin cha dan chdng. Cé bang chirng nao cho
thady NH dang danh mat dan ngudi glvi tién, bdi vi ho lo ngai
rang NH sé& thiéu tién mat hodc khdng thé thanh todn cac
khodn ng’ dén han?

Thir hai: Sw bién déng gia cb phiéu ctia NH. Thi gia cb phiéu
cia NH gidm, b&i vi nhirng nha dau tw nhan thay NH dang
drng trwdc mét cudc khung hoang TK?
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Thir ba: &p dung m&rc LSHD cao hon thj trwéng. C6 bang
chirng rang NH ap dung mirc LSHD va chap nhan mac LSBV
cao hon mirc LSTT mot cach bat thwdng?

Ther tee: Chiu 16 khi ban TS. Ngan hang cé chiju strc ép ban tai
sadn mot cach vdi va va san sang chju 16 1én dé dap ng nhu
cau TK?

Thir ndm: Kha nang dap (rng nhu cau vay von cta KH. NH ¢
kha nang dap trng dung hen va day di cac cam két TD? nhu
cau xin vay cla nhirng KH cé hé sb tin nhiém cao c6 duwoc

gidi quyét?
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Thir sau: NH c6 budc phai vay NHTW véi khdi lwong 1é6n va
thwdng xuyén hon? NHTW da bat dau dat cau héi vé nhirng
khoan vay cua NH?

Néu la cau tra 1&i thuan déi véi bat clr cau hdi ndao néu trén,
thi nha quan Iy NH can phai tap trung vao céac chinh sach
quan ly TK dé Iay lai niém tin cla thi trudng.
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1.4. Nguyén nhan rairo thanh khoan

Thir nhat, NH huy ddng va di vay von théi han ngan, sau dé
cl tuan hoan chung dé cho vay th&i han dai hon.

Thir hai, sw nhay cam cla tai san tai chinh v&i thay dbi LS.
Nguwoi glvi tién sé rat tién ra tim kiém noi givi khac c6 LS cao
hon; hodc rat hét sé dw han mic TD véi LS thap da thoa
thuan.

Ther ba, NH luén phai dap ng nhu cau TK mot cach hoan

hao.
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2. BIEN PHAP QUAN LY THANH KHOAN
- Pac trwng TSN: Ngan han va co thé rat trwde han
- Pac trwng TSC: Dai han va khoé thu hoéi trwde han
- Nhu cau rat tién glri hang ngay dwoc can dbi chl yéu bai
nhirng khodn tién glri m&i va thu nhap t& HD ngan hang.
Cau hdi: Néu mét NH chi cé tién giri khéng ky han thi cé thé

cho vay co ky han dwgc khéng?
Cau héi: NH phai lam gi khi c6 khodn tién g rat ra qua me?

a/ Quan ly tai san no.
b/ Quan ly tai san co.
¢/ NHNo chon st dung chu yéu la a/ hay b/
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2.1. Bién phap quan ly TSN

Cau héi: Lam thé nao dé NH tadng dwoc ngudn von tirc thdi?

Cau hoi: So sanh LS thi trwdng 1 véi LS thi tredong 272

Cau héi: Co thé dung ngudn von dai han dé dap trng TK?

=> Néu chi phi di vay vdn bd sung cang cao so v&i thu nhap
tlr TSC, thi bién phap quan ly TSN té ra cang kém hap dan.
Cau héi: Bién phap TSN cé lam thay déi quy mé bang can doi

tai san va két cau TSC cia NH?

=> Néu NH quéan Iy TSN mét cach hiéu qud, thi chién lwoc
kinh doanh bén TSC sé& khéng bi anh hwédng béi sw rit tién
gi qgua mure. Pay la ly do giai thich tai sao ky thuat quan ly
TSN lai phat trién nhanh nhw ngay nay.

14
http://nguyenvantien-hvnh.blogspot.com/



2.2. Bién phap quan ly TSC
M6t tai sdn dwoc xem Ia TK, phai thda man céac diéu kién:
- CO thé chuyén hoé thanh tién mat nhanh chéng.
- V@i chi phi chuyén nhwong thap.
- Vi gia ca thi trweong hop ly.
- Pwoc giao dich trén mét thi trwdng hoan hao.
Cau héi: Sap xép TSC cua NH theo mic dd TK gidm dan?

Cau hdi: Moi quan hé gitra TK va thu nhap cla tai san?
Cau hdi: Dw trir bat budc c6 dwoe xem la ngudn dap ng nhu
cau TK?
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a/ Hiéu trng rut tien mat qua mc:

Gia s, bén TSC thwong duy tri 9% tién mat, trang thai bang

can doi cia NH trwéde khi xay ra rat tién givi qua mae 1a:

TSC TSN
Tién mat 9 |Tién gwi 70
TSC khéac 91 |Tién vay 10
TSN khac 20
Cong 100 |Cdng 100
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Néu tién g¥i dwoc rat ra qua mere 1a 5 triéu USD, NH c6 thé

dap rng ngay l1ap tlrc bang cach gidm sb dw tién mat bén
TSC. Sau khi dap wng nhu cau TK, bang can dbi tai san cla

NH co trang thai nhuw sau.

TSC TSN

Tién mat 4 |Tién gWi 65
TSC khéac 91 |Tién vay 10
TSN khac 20

Cong 95 |Cong 100
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« Két qua 1a, quy mé bang can dbi tai san cta NH thu hep tw
100 xudng con 95. Chi phi trong viéc gidm s6 dw tién mat dé
dap ng TK thé hién & chdé: NH phai duy tri thwdng xuyén
moét lwong tién mat nhat dinh khdng mang lai thu nhap lai
suat, nghia la chiu chi phi co héi gira tién mat va cac khoan
dau tw mang lai thu nhap cao hon.

« Can thay rang, bién phap diéu chinh TSC va bién phap quan
ly TSN 1a hai phwong an dé dap trng nhu cau TK, tuy nhién
trong thwe t&, NH cé thé s dung dong thdi va két hop hai
bién phap nay dé dap irng mot nhu cau TK nhat dinh.
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b/ Hiéu (rng thwe hién cam két tin dung:

« Nhw trén da trinh bay, mot sw rut tién givi qua mare cé thé gay
nén nhirng van dé thanh khoan cho ngan hang; twong tw nhu
vay, khi nhirng ngwoi vay tién thwe hién cac cam két tin dung
hay st dung han muc tin dung cling c6 thé gay cho ngan
hang gap phai nhirng van dé vé thanh khoan.

« Bang chi ra rang, mot cam két tin dung tri gia 5 triéu USD
dwoc thuwe hién, két qua 1a dw no tin dung trén bang can doi

cling tang twong wng la 5 triéu USD.
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Trwéde khi thwe hién cam két TD

TSC TSN
Tién mat 9 Tién guvi 70
TSC khac 91 Tién vay 10
TSN khac 20
Cong 95 Cong 100

Sau khi thwc hién cam két TD

TSC TSN
Tién mat 9 Tién guvi 70
TSC khac 06 Tién vay 10
TSN khac 20
Cong 105 Cong 100
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Thwe hién cam két TD la viéc NH cap mot khoan TD tri gid 5
tri@u USD bang tién ngay lap ttre, 1am cho "tai sdn c6 khac"
tang t 91 triéu USD Ién 96 triéu USD. Ngan hang c6 thé xu
ly thanh khodn bang céch théng qua quan tri tai sdn no (di
vay bd sung 5 triéu USD trén thj trwdng tién té), hay théng
qua diéu chinh tai sadn co (gidm sd dw tién mat t& 9 triéu
xudng con 4 triéu USD).

Két qua xtr ly thanh khoan clia ngan hang dwoc trinh bay nhw
tai bang dudi day.
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a/ Quan ly TSN

TSC TSN
Tién mat 9 Tién guvi 70
TSC khéac 96 Tién vay 15
TSN khac 20
Cong 105 Cong 100
b/ Quan ly TSC
TSC TSN
Tién mat 4 Tién guvi 70
TSC khac 06 Tién vay 10
TSN khac 20
Cong 100 Cong 100
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THANK YOU!
Q& A
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